Firmenkiller
SCHEIDUNG

Verliebt, verlobt, verheiratet — geschieden.

Nehmen Unternehmerehen diesen Verlauf, ist oft auch der
Betrieb in der Krise. Wer den Bestand seines Unternehmens
sichern mochte, schliel3t frithzeitig gute Vertrage, die fiir einen
Interessensausgleich zwischen den Ex-Partnern sorgen.

Anwadlte sagen, wie das geht.




Autorin Kristina Wollseifen

Viele Jahre lduft alles glatt: Wihrend er
als SHK-Meister mit Gesellen und Auszu-
bildenden auf den Baustellen unterwegs
ist, erledigt sie im Biiro alle kaufméanni-
schen Angelegenheiten. Sie sind ein gutes
Team, der Umsatz stimmt und er plant,
in den Betriebsausbau zu investieren.

Doch fast unbemerkt beginnt es,
beim Unternehmerpaar zu kriseln. Streit
und Frust werden grofRRer, dauern linger
an und bleiben ungekldrt. Im Privaten
und im Betrieb. Irgendwann liegen dann
die Scheidungspapiere auf dem Tisch des
Handwerksunternehmers. Sie markieren
das Ende einer langen Ehe — und den Be-
ginn einer gerichtlichen Auseinanderset-
zung zwischen den Ex-Partnern, die die
Existenz des Betriebes gefahrdet.

Maren Ulbrich hat den Trennungs-
prozess des SHK-Ehepaares begleitet. Sie
berdt mit ihrer Firma ,Handwerks-
mensch® Betriebe in Sachen Personalma-
nagement. Namen nennen darf sie nicht.
Die Geschichte erzédhlen schon.

REGELUNGEN FUR DEN TRENNUNGSFALL
FINDEN UND FESTSCHREIBEN
Ein Ehe-Aus ist oft eine schwere personli-
che Krise. Damit diese nicht voll auf das
Unternehmen durchschldgt, kénnen Un-
ternehmerpaare frith handeln. Das wich-
tigste ist: Reden — im Gesprédch bleiben.
Solange die Beziehung in Ordnung ist, ist
es einfach, Regelungen fiir den Tren-
nungsfall zu finden und festzuschreiben.
Tatsdchlich bleibt das Thema aber
fiir viele Unternehmerpaare ein Tabu. Im
Gliick einer funktionierenden Beziehung
an das Ungliick einer Trennung zu den-
ken fillt offenbar schwer. Auch der SHK-
Meister hatte iber den Trennungsfall nie
sprechen wollen. Cornelia Maetschke-
Biersack, Fachanwiltin fiir Familienrecht
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BETRIEB & SCHEIDUNG

bei der Kanzlei Taylor Wessing in Diissel-
dorf, kennt das aus vielen Féllen: ,Das ist
immer noch ein Tabuthema. Viele Unter-
nehmer wissen nicht oder wollen gar
nicht wissen, welches Risiko eine Schei-
dung fiir ein Familienunternehmen dar-
stellt.“ Immerhin 75 Prozent aller Hand-
werksbetriebe werden von Paaren
geleitet. Statistisch betrachtet wird jede
dritte Ehe geschieden. Auf fast 450.000
EheschlieRungen kamen im vergangenen
Jahr 148.000 Scheidungen. Durchschnitt-
liche Ehedauer bis zur Scheidung: 15 Jah-
re. Dennoch denken viele Handwerker-
paare, die Unternehmen und Privatleben
im Team fiihren: Eine Scheidung? Das
passiert den anderen — uns nicht.

FAIRE VERTRAGE NEHMEN DRUCK

AUS KONFLIKTEN

In guten Zeiten fiir die schlechten vorzu-
sorgen ist aber wichtig. Und Vertriage
schlieft man am besten, solange man
sich vertrigt: Beide Partner wollen dann
noch Gutes fiir den anderen — Unterneh-
menserhalt, Vermogensschutz und Ver-
sorgung des weniger einkommensstar-
ken Ehepartners stehen im Fokus. So
werden Regelungen getroffen, die fair
sind und im Trennungsfall fiir Frieden
sorgen konnen.

Fir Unternehmerehepaare ist ein
Vertrag auch deshalb besonders wichtig,
weil sie Verantwortung fiir ihre Mitarbei-
ter tragen. Sie und ihre Familien sind da-
von abhdngig, dass die monatliche Ge-
haltsgutschrift zuverlissig erfolgt. Marko
Oldenburger, Fachanwalt fiir Familien-
recht bei der Hamburger Kanzlei Rose &
Partner, weil: ,Laute und hitzige Konflik-
te stehen oft auf dem Eheprogramm, und
sie werden hiufig auch im Betrieb ausge-
tragen.“ Die Folge: Die zuvor reibungslos
verlaufenden und eingespielten Abldufe
im Unternehmen kénnen immens beein-
trachtigt werden. Mitarbeiter werden ver-
unsichert und verlassen den Betrieb, Lie-
feranten und Kunden wenden sich ab,
Auftrige bleiben aus, Umsitze brechen
ein — wdhrend der Kostendruck hoch
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bleibt und der persoénliche Aufwand fiir
den Zusammenhalt der Firma zu einer
Herkulesaufgabe wird. ,Im schlimmsten
Fall fithren diese, nicht nur wirtschaft-
lich  &duRerst belastenden  Macht-
kimpfe von Eheleuten im Zuge einer
Scheidung dazu, dass Betriebe geschlos-
sen oder verkauft werden miissen“, be-
richtet Oldenburger.

Dieser Verlauf lisst sich verhindern,
wenn die Partner vorsorgen. Entweder
durch einen Ehevertrag oder durch eine
Trennungs- oder Scheidungsfolgenver-
einbarung (Info-Kasten auf Seite 18). Alle
drei Vertragsarten haben im Wesentli-
chen die Aufgabe, Regelungen fiir ge-
meinsamen Besitz und gemeinsame Ver-
antwortlichkeiten nach der Trennung
festzulegen.

GETRENNT LEBEN UND TROTZDEM GUT
ZUSAMMEN ARBEITEN

Im Fall des SHK-Meisters lag eine beson-
ders kniffelige Situation vor: Denn trotz
des Scheidungsverfahrens und schwieri-
ger Kommunikation zwischen den Ehe-
leuten arbeiteten beide weiterhin im Be-
trieb. ,Dass trotz Trennung nach wie vor
zwei Ansprechpartner in der Chefetage
verfiigbar waren — die kaum miteinander
sprachen —, hat die Mitarbeiter sehr ver-
unsichert®, berichtet Maren Ulbrich und
erzihlt weiter: ,,Ein Teil der Probleme des
Paares war aus fehlender Klirung der Ar-
beitsteilung im Betrieb entstanden.“ Um
Ruhe in den Betrieb zu bekommen und
den Mitarbeitern Sicherheit in Bezug auf
ihre Arbeitspliatze und die Arbeitsabliufe
zu geben, brauchte der Unternehmer
eine Klirung und fand eine gute Losung
im Gesprdch mit Maren Ulbrich: ,Wir ver-
einbarten, dass sich seine Ex-Frau eine
neue Stelle sucht und die Biiroarbeit fiir
den SHK-Betrieb bis dahin im Home Of-
fice erledigt.“ Ihr Tipp fiir Unternehmer:
»Ex-Partner konnen nach einer Trennung
weiterhin im gleichen Betrieb arbeiten,
wenn sie komplett autarke Aufgabenfel-
der bearbeiten und sich so organisieren,
dass Privates auf3en vor bleibt. >
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Doch es ist nicht immer einfach, eine kla-
re Aufgabentrennung herbeizufiihren,
das weify auch Cornelia Maetschke-Bier-
sack. Die Anwidltin ist auch Expertin fiir
Verhandlung und Konzeption von Ehe-
vertrdgen und sagt: ,Je gleichberechtig-
ter Unternehmerpaare im Betrieb aufge-
treten sind, desto komplexer ist die
Rechtslage im Fall einer Scheidung.” Und
desto aufwendiger ist die Definition und
Abgrenzung von Aufgaben — es geht um
Loslassen und Verteilen, das ist oft
schwierig. Vergleichsweise gut zu verhan-
deln sollen hingegen Fille sein, in denen
ein Partner der Chef im Betrieb war und
der andere Partner zugearbeitet und we-
niger Verantwortung getragen hat.

RISIKO: RECHT AUF SOFORTIGE
GELDAUSZAHLUNG

Doch diese Fille, in denen Chef und Zuar-
beit klar definiert sind, bergen ein ande-
res erhebliches Risiko fiir den Betrieb:
Der Gesetzgeber sieht in diesen Konstella-
tionen ein Recht auf sofortige Geldaus-
zahlung an den zuarbeitenden Ex-Partner
vor. Und dabei wird auch auf das Betriebs-
vermogen zugegriffen.

Vertrage Arten und Inhalte

Vertrage kommen zum Tragen, wenn man sich nicht mehr vertrigt: Ist die Kommunikation
zwischen den Ex-Partnern gestort, regeln Vertrége die faire Trennung von Anspriichen und
gemeinsamen Verantwortlichkeiten sowie Besitztiimern.

Ein Beispiel: Die Eheleute haben keine
individuellen vertraglichen Regelungen
fiir ihre Ehe getroffen. Der Chef hat sei-
nen Betrieb geleitet, der zuarbeitende
Partner ist einer auflerbetrieblichen T&-
tigkeit nachgegangen oder hat die ge-
meinsamen Kinder groRgezogen. Tren-
nen sie sich, muss der Inhaber seinen
Vermogeszuwachs seit EheschlieRung
hilftig teilen. Denn sie leben in Zuge-
winngemeinschaft — sie ist der gesetzli-
che Regelfall, wenn es keinen Ehevertrag
gibt. Der Zuwachs ergibt sich aus der Dif-
ferenz aus dem Vermoégen vor der Ehe
und dem Vermégen zum Zeitpunkt der
Scheidung.

Daraus ergeben sich zwei Probleme:
Der Zugewinn basiert nicht nur auf liqui-
den Mitteln, sondern auch auf Vermo-
genswerten, wie Gebduden, Fahrzeugen
oder Maschinen. Und die Auszahlung in
Geld muss umgehend erfolgen. ,Der An-
spruch auf Zugewinnausgleich ist immer
ein Anspruch auf eine Geldzahlung, und
zwar mit einer sofortigen Filligkeit mit
Beendigung des Giiterstandes”, erkldrt
Rechtsanwéltin und Mediatorin Anke
Beyer vom Institut fiir Mediation, Streit-

EHEVERTRAG

# Ein Ehevertrag wird vor oder wahrend der Ehe
bei einem Notar schriftlich geschlossen.

# Der Vertrag sieht eine Giitertrennung vor, jeder
behélt sein Vermdgen, das er erarbeitet hat. Ein
Zugewinnausgleich findet im Scheidungsfall
nicht statt.

# Es sollten Regelungen zum Hausrat, zur
Nutzung von Immobilien und anderem Besitz
getroffen werden.

# Unterhaltsanspriiche sollten geregelt werden,
der Gesetzgeber schiitzt dabei aber den nicht
so gut gestellten Ehepartner und setzt der Ge-
staltung Grenzen. Wird der Vertrag geschlossen,
wenn die Partner noch keine gemeinsamen
Kinder haben, kann ein méglicher Unterhalts-
verzicht unwirksam sein, wenn bis zum Tren-
nungszeitpunkt eigene Kinder auf die Welt
gekommen sind.

# Der gesetzliche Versorgungsausgleich
(Rentenanwartschaften) sieht eine halftige
Teilung vor. Wer dieses &ndern méchte, muss die
gewiinschte Regelung vom Familiengericht
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absegnen lassen. Gepriift wird, ob bei der neuen
Regelung der Ausgleich angemessen bleibt.

TRENNUNGSVEREINBARUNG

# Sie regelt schriftlich die gegenseitigen Rechte
und Pflichten, wenn sich zwei Ehepartner
trennen, aber nicht scheiden lassen. Im besten
Fall wird sie notariell beurkundet.

# In der Trennungsvereinbarung wird meist der
Trennungsunterhalt, das Sorge- und
Umgangsrecht sowie der Unterhalt fir die
gemeinsamen Kinder geregelt.

# Auch die Nutzung der gemeinsamen Wohnung,
des Autos und die Betreuung von Haustieren
kann geregelt werden.

SCHEIDUNGS(FOLGEN)VEREINBARUNG

# Hat das betroffene Paar bereits eine schriftliche
und notariell beglaubigte Scheidungsvereinba-
rung, muss kein Familiengericht eine Regelung
treffen.

# Geregelt werden die gleichen Inhalte wie in der
Trennungsvereinbarung.
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reden fiithrt

Konflikte
auflosen.«

Maren Ulbrich, Inhaberin von ,Handwerks-
mensch’, berdt beim Personalmanagement.

schlichtung und Konfliktmanagement
e.V. in Miinchen.

Das ist ein riesiges Problem fiir Un-
ternehmer. Denn wer hat schon die Half-
te seiner Vermogenswerte fliissig oder
kann sie innerhalb kiirzester Zeit zu Geld
machen? ,,Es kann tatsidchlich passieren,
dass Unternehmer ihren Betrieb oder Tei-
le davon verduflern miissen, um den Zu-
gewinn begleichen zu koénnen®, erklirt
Beyer. ,Auch eine Zwangsversteigerung
kann dann zur Debatte stehen®, fiigt sie
an. Hinzu kommt: Geschéftspartner und
Lieferanten, die von der Scheidung horen
und wissen, dass es diesen Zahlungsan-
spruch gibt, kénnen Zweifel an der Zah-
lungsfahigkeit des Unternehmers bekom-
men und bei der Zusammenarbeit zu-
riickhaltend werden.

Da die Rechtslage den finanziell we-
niger gut gestellten Ex-Partner, aber nicht
das Unternehmen schiitzt, rdt Beyer in
Streitfillen zu einem Mediationsverfah-
ren (Kasten Seite 19). ,Wir konnen oft er-
reichen, dass die Betroffenen die Auszah-
lung des Zugewinns in mehreren
Tranchen vereinbaren. Das hilft, wichti-
ges Vermogen an den Betrieb zu binden.
Auflerdem gibt es dem Betriebsinhaber
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eine gewisse Planungssicherheit fiir die
nichsten Jahre“, erzihlt Beyer.

DER EHEVERTRAG SICHERT DEN
BESTAND DES UNTERNEHMENS
Wer vor oder wihrend seiner Ehe einen
Ehevertrag schlief3t, kann sein Unterneh-
men im Falle einer Scheidung vor dem
Zugewinnausgleich schiitzen. Im Vertrag
konnen die Ehepartner zum Beispiel ver-
einbaren, dass Betriebsvermogen bei ei-
ner Scheidung trotz Zugewinnausgleichs
nicht mitbewertet werden soll — modifi-
zierte Zugewinngemeinschaft genannt.
Ehevertrag oder Trennungs- und
Scheidungsfolgenvereinbarung koénnen
auch die Altersvorsorge schiitzen. ,,Denn
bei Scheidung kommt es zu einem Aus-
gleich der Rentenanwartschaften®, er-
klart Experte Oldenburger. Dann werden
die wahrend der Ehe erworbenen An-
wartschaften, zum Beispiel aus der ge-
setzlichen Rentenversicherung, einer
Riester- oder einer Betriebsrente, zu glei-
chen Teilen auf die Ex-Partner verteilt.
Wenn das nicht gewiinscht ist, kann ein
Ausschluss dieses Wertausgleichs, auch
in Teilen, vereinbart werden.

Vermdgensverhdltnisse sortieren.

Dariiber hinaus lassen sich in einem Ver-
trag Unterhaltszahlungen oder eine Gii-
tertrennung festhalten. ,Ehevertrige
werden vorwiegend zum Schutz des Un-
ternehmens und des betrieblichen Ver-
mogens geschlossen und sollten Standard
bei Unternehmern sein®, fasst Oldenbur-
ger zusammen. ,Trotzdem fehlt vielen
Inhabern das Bewusstsein dafiir, frithzei-
tig mit solchen Vereinbarungen vorzusor-
gen.“ Vermogensrelevante Fragen wdh-

rend einer Scheidung zu kldren sei keine

Die Ex-Partner kénnen unter Anleitung und
Beratung eines neutralen Mediators ihre

Die Ex-Partner haben selbst in der Hand, wie
sie Vermdgen und Betrieb aufteilen. Ohne

Einigung entscheidet ein Familienrichter.

Mediation Was die auBergerichtliche Einigung bringt

Kochen die Emotionen bei einer Trennung hoch, sind verniinftige Verhandlungen oft
schwierig. ,Dann kann es helfen, anstehende Regelungen im Rahmen einer Mediation zu
erarbeiten”, sagt Anke Beyer, Rechtsanwiltin und selbst Mediatorin.

Die Ex-Partner vermeiden hohe
Anwalts- und Gerichtskosten und sparen

Zeit, da Gerichtsverfahren lange dauern.

Ein Mediator kostet meist zwischen
130 Euro und 150 Euro pro Stunde.

Das Erstgespréch ist meist kostenlos.

gute Idee. ,Denn dann sind die Beteilig-
ten oft so emotional, dass Sachargumente
ungehort bleiben und aus Wut sogar die
Vernichtung der wirtschaftlichen Exis-
tenz der Mitarbeiter, nicht nur des Ex-
Gatten selbst, in Kauf genommen wird.“

VERANDERTE BEDINGUNGEN ERFOR-
DERN AKTUALISIERTE VERTRAGE

Doch selbst ein sehr gut formulierter und
im Sinne des Unternehmenserhalts ge-
schlossener Ehevertrag schiitzt den >




Fortbestand eines Handwerksbetriebes
nicht immer: ,Ehevertrdge miissen lau-
fend aktualisiert und an veridnderte Le-
benssituationen, wie zum Beispiel die
Geburt gemeinsamer Kinder oder gedn-
derte wirtschaftliche Verhiltnisse, ange-
passt werden“, erkliart Maetschke-Bier-
sack und erzihlt von einem Fall, bei dem
die Aktualisierung ausblieb: Ein Hand-
werker und seine Frau heirateten in den
1970er-Jahren und schlossen damals ei-
nen Ehevertrag, der die Unterhaltsan-
spriiche der Ehefrau regelte. Die Ehefrau

Kosten einer Scheidung

Wie teuer eine Scheidung wird, lasst sich im
Internet grob mit einem Scheidungsrechner
ermitteln, etwa auf scheidung.org/tools oder
bei fachanwalt.de/scheidungsrechner. Auf
Basis des Nettoeinkommens und der Renten-
versicherung von Ehemann und Ehefrau
sowie des gemeinsamen Vermdgens sowie
der Anzahl der Kinder werden die Schei-
dungskosten und der Unterhalt fiir Ex-Partner
und Kinder iiberschlagsméBig berechnet.

EIN BEISPIEL:

Nettoeinkommen Ehemann: 3.500 €
Nettoeinkommen Ehefrau: 2.000 €
Vermdgen: 350.000 €
Anzahl der Kinder: zwei
Rentenversicherung Ehemann:  gesetzlich
Rentenversicherung Ehefrau: gesetzlich
Verfahrenswert* rund 34.000 €
Anwaltskosten: rund  3.000 €
Gerichtskosten: rund 900 €
Gesamtkosten: rund  3.900 €
ACHTUNG:

# Online-Rechner kdnnen keine individuellen
Aspekte kalkulieren. Sie beriicksichtigen meist nur
das Hauptsacheverfahren und den Versorgungs-
ausgleich bei einvernehmlicher Scheidung.

# Familienrechtsanwalte arbeiten oft auch auf
Stundenhonorarbasis. Umso strittiger ein
Verfahren ist, desto ldnger dauert es und desto
héher sind die Kosten.

# Ein umfangreiches Scheidungsverfahren mit
einem sich iber mehrere Jahre hinziehenden
gerichtlichen Verfahren zu Unterhalt und
Zugewinn kann inklusive Gerichts- und
Sachverstandigenkosten eine sechsstellige
Summe kosten.

# Verfahrenswert: Summe der Nettoeinkommen pro
Quartal plus 5 % des Vermdgens. Vereinfachtes
Verfahren, ohne Beriicksichtigung von Kindergeld.
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wurde Hausfrau und zog die gemeinsa-
men Kinder groR, wihrend der Mann sei-
nen Handwerksbetrieb fiihrte. Nach iiber
30 Jahren Ehe entschlossen sie sich zur
Trennung. Da die Ehefrau kein eigenes
Einkommen hatte, musste ihr Ex-Partner
Unterhalt zahlen. ,Zeitgleich mit der
Scheidung sank der Umsatz des Unter-
nehmens aufgrund eines Nachfrageriick-
gangs“, Dberichtet Maetschke-Biersack.
Die Ehepartner hatten ihren Ehevertrag
und die darin beschlossenen Regelungen
nie an sich dndernde Marktsituationen
gekoppelt oder angepasst. ,Wenn die Ehe-
frau damals auf ihre Anspriiche laut Ver-
trag gepocht hdétte, hitte der Betrieb vor
dem Aus gestanden.”

KONFLIKTFALL: ZWEI GLEICH-
BERECHTIGTE INHABER

Die Fille, in denen beide Ex-Partner ge-
meinsam einen Betrieb fithren und
gleichberechtigt weisungsbefugt sind,
sind eine besondere Herausforderung fiir
die sich trennenden Partner — und ihre
beratenden Anwilte. ,In der Praxis fehlt
es dann oft an einer klaren Fithrung,
denn die Inhaber verlieren sich in Macht-
kiampfen, statt eine ordentliche Be-
triebsorganisation zu gewdhrleisten“, er-
klart Maetschke-Biersack.

Das kann nicht nur das Verhiltnis
der Chefs zu den Mitarbeitern belasten,
sondern auch die Stimmung unter den
Mitarbeitern im Biiro oder auf der Bau-
stelle negativ beeinflussen. Wahrend die
einen versuchen, zwischen den Ex-Part-
nern zu vermitteln, positionieren sich an-
dere klar aufseiten eines Inhabers und
ziehen Kollegen in Loyalitdtskonflikte hi-
nein, berichtet Konfliktmanagerin Beyer
von ihren Erfahrungen. Da kann es leicht
passieren, dass Mitarbeiter keine Lust auf
all den Arger haben und kiindigen. Sie sa-
gen sich: Bevor meine Chefs den Betrieb
zerschlagen und ich auf der Straf3e sitze,
suche ich mir lieber jetzt einen neuen Ar-
beitgeber. ,,Und in Zeiten des Fachkréfte-
mangels finden gut ausgebildete Hand-
werker schnell einen neuen Job“, wei
Beyer. ,Die streitenden Ex-Chefs verlie-
ren gute Arbeitskrifte und wichtiges
Know-how.“

Beyer rit Unternehmern: ,Wer ver-
meiden will, dass der private Konflikt das
Unternehmen belastet, sollte im Tren-
nungsfall transparent und offen kommu-
nizieren, wie die kiinftige Arbeitsteilung
aussehen wird — und um das Vertrauen
der Mitarbeiter bitten.“ Dafiir sollte den
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»Wird verges-
sen, Vertrage zu
aktualisieren,
birgt das hohe
Risiken fiir
Betriebe.«

Cornelia Maetschke-Biersack,
Fachanwaltin fiir Familienrecht, Kanzlei Taylor
Wessing in Diisseldorf.

Angestellten vermittelt werden, dass be-
reits an Regeln gearbeitet wird, die einen
Fortbestand des Betriebes gewihrleisten.
,Es ist wichtig, dass Inhaber weiterhin
ihre Fuhrungsrolle einnehmen und ver-
antwortungsbewusst handeln®“, so Beyer.
Ob die gefundenen Regelungen dann eine
Dauerlésung sind oder nur den Ubergang
organisieren, ist unterschiedlich. Mit
Blick auf ihre Erfahrungen sagt Anwiltin
Maetschke-Biersack: ,Nach einer Tren-
nung weiter jeden Tag gemeinsam in der
Firma zu arbeiten, gemeinsam Entschei-
dungen zu treffen — das gelingt nur den
allerwenigsten Paaren.“

EX-PARTNER WIRD EX-INHABER - DER
GESELLSCHAFTERVERTRAG HILFT

Den Fall, dass aus einem Ex-Partner auch
ein Ex-Inhaber wird, sollten Unterneh-
merpaare im Gesellschaftervertrag friih-
zeitig regeln. Andernfalls kann es etwa
passieren, dass sich die Partner gegensei-
tig in ihren Entscheidungen blockieren,
weil sie zu gleichen Teilen Gesellschafts-
anteile am Unternehmen halten. Und es
besteht die Gefahr, dass ein Ex-Partner
die Auszahlung seiner Gesellschafts- >
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anteile verlangt — und damit méglicher-
weise den Fortbestand des Betriebs ge-
fahrdet. ,,Um das zu verhindern, sollten
Inhaber nicht nur einen Ehevertrag
schlief3en, sondern in ihrem Gesellschaf-
tervertrag auch gleich die gemeinsame
Fiihrungssituation fiir den Trennungsfall
eindeutig festlegen“, riat Maetschke-Bier-
sack. Ihr Tipp: ,Unternehmerpaare sollten
insbesondere Riickforderungsanspriiche
der Anteile regeln und einen Kiindigungs-
schutz einbauen.”

ZUGEWINNAUSSCHLUSS GREIFT NICHT
BEI GLEICHBERECHTIGTEN PARTNERN
Wenn beide Partner in den Betrieb inves-
tiert haben, ldsst sich das Unternehmen
nicht aus dem Zugewinn herausnehmen.
,Dann muss derjenige, der das Unterneh-
men alleine weiterfithren moéchte, den
ausscheidenden Partner auszahlen®, er-
klart Maetschke-Biersack. Dabei lassen
sich Ratenzahlungen oder dhnliche flexi-
ble Konstrukte erstellen, um den Fortbe-
stand des Betriebes sicherzustellen. Sol-
che Regelungen miissen spitestens bei
der Scheidung verhandelt und zum Bei-
spiel in einer Scheidungsfolgenvereinba-
rung vertraglich festhalten werden.
Wenn sich Unternehmerpaare nicht eini-
gen konnen, entscheidet andernfalls ein
Familienrichter dariiber, wie es mit dem
Unternehmen weitergeht. ,Und das ist
nie die beste Losung fiir den Betrieb®, ist
Matschke-Biersack iiberzeugt.

Fazit: Ganz gleich, in welcher Konstella-
tion Handwerker und ihre Ehepartner im
Betrieb und daheim Verantwortung und
Aufgaben teilen: Als Unternehmer gehen
sie ein sehr groRes Risiko fiir sich und
ihre Mitarbeiter ein, wenn sie das Thema
Scheidung in guten Zeiten ausklammern
oder sich darauf verlassen, dass man sich
im Fall der Fille schon einig wird. ,,Auch
wenn viele das nicht héren wollen: Die
Erfahrung zeigt, dass kaum jemand in ei-
ner Scheidungssituation so rational, be-
sonnen und weitsichtig agiert, wie er sich
das vorher vorgestellt hat“, sagt Maetsch-
ke-Biersack. Nur ein Vertrag sorgt wirk-
lich fiir Sicherheit. hm
yvonne.doebler@handwerk-magazin.de

Thema Scheidung & Betrieb

Beitrdge und Rechtswissen zum Thema Scheidung und
Betrieb finden Sie auf unserer Themenseite:
handwerk-magazin.de/scheidung

TITEL

Giiterstande in der Ehe - und ihre steuerliche Wirkung

Die vermdgensrechtlichen Verhiltnisse der Ehegatten untereinander werden durch das
eheliche Giiterrecht in den §§ 1363 ff. BGB geregelt. Der gesetzliche Giiterstand ist die
Zugewinngemeinschaft. Wer anderes machte, benétigt einen Vertrag.

1. ZUGEWINNGEMEINSCHAFT

Was ist das?

Wenn Paare heiraten, aber keinen Ehevertrag
geschlossen haben, leben sie automatisch in
einer Zugewinngemeinschaft. Die Eheleute ver-
walten ihr eigenes Vermdgen jeweils selbst und
haften auch nicht fiir die Schulden des Partners.
Trotzdem ist in manchen Féllen die Zustimmung
des Ehepartners erforderlich. Das kann zum
Beispiel der Fall sein, wenn der Ehegatte, dem
das Wohnhaus oder das Unternehmen gehért,
dieses verkaufen mochte.

Was passiert im Falle einer Scheidung?
Vermdgen, das Ehepartner wéhrend der Ehe
erwirtschaften oder erwerben, gehort dem
jeweiligen Ehegatten. Bei einer Scheidung kann
aber derjenige, der den geringeren Vermdgens-
zuwachs zu verzeichnen hat, von dem anderen
den sogenannten Zugewinnausgleich verlangen.
Dafiir werden die Vermdgenszuwéchse, also der
Zugewinn jedes Ehegatten ins Verhdltnis gesetzt
und eine sich etwa ergebende Differenz halbiert.
Wer einen Ehevertrag abschlieBt, kann darin
weitere Details festlegen. Zum Beispiel, dass der
Zugewinnausgleich nur beim Todesfall, aber nicht
bei einer Scheidung ausgefiihrt werden soll.

Steuerliche Bedingungen

Den Zugewinn, den ein Partner an den anderen
zahlt, muss nicht versteuert werden. Das gilt auch,
wenn die Ehe durch den Tod eines Ehegatten
beendet wird.

2. GUTERTRENNUNG

Was ist das?

Die Vermdgen beider Eheleute bleiben wahrend
und nach einer Ehe getrennt. Jeder Ehegatte
kann zudem ohne Zustimmung des anderen Giber
sein Vermdgen verfiigen. Wer Giitertrennung
vereinbaren mochte, muss einen Ehevertrag
erstellen und dieses darin festhalten.

Was passiert im Falle einer Scheidung?

Es féllt kein Zugewinnausgleich an. Nur in krassen
Ausnahmefallen kommen andere Ausgleichsan-
spriiche in Betracht. So zum Beispiel, wenn ein
Betrieb formal nur einem Ehepartner gehort,

der Aufbau aber gemeinsam und parallel zur
Familiengriindung erfolgte. Hier benachteiligt
die Giitertrennung den Ehepartner, der wegen
der gemeinsamen Kinder weniger Vermogen
erwirtschaften oder erwerben konnte, sodass ihm
ein Ausgleich zusteht.
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Steuerliche Bedingungen

Da kein Partner Anspruch auf Zugewinn erheben
kann, kommt es auch zu keinen mglicherweise
steuerrelevanten Zahlungen. Uberdies: Wenn ein
Ehegatte stirbt, muss der gesamte Vermdgens-
erwerb des iiberlebenden Ehegatten nach Abzug
etwaiger Freibetrage versteuert werden. Die
Giitertrennung hat gegeniiber der Zugewinnge-
meinschaft also steuerliche Nachteile.

3. GUTERGEMEINSCHAFT

Was ist das?

Bei einer Giitergemeinschaft wird das Vermégen der
Eheleute - auch das, was sie vor der Heirat alleine
besaBen - zu einem gemeinschaftlichen Vermagen.
Damit miissen Eheleute grundsatzlich auch fiir die
Schulden des jeweils anderen einstehen. Wer eine
Giitergemeinschaft vereinbaren mdchte, muss einen
Ehevertrag erstellen und dieses darin festhalten.

Was passiert im Falle einer Scheidung?

Es erfolgt kein Zugewinn. Oft lasst sich nurin
Gerichtsverfahren kldren, wer welchen Anteil vom
gemeinsamen Vermdgen erhélt - und welche
Ausgleichszahlungen an den Ex-Partner flieBen.

Steuerliche Bedingungen

Wenn ein Ehegatte stirbt, muss das gesamte Ver-
mdgen der Eheleute nach Abzug des Freibetrags
versteuert werden.

4. MODIFIZIERTE ZUGEWINNGEMEINSCHAFT
Was ist das?

Es gelten die gleichen Regeln wir bei einer Zuge-
winngemeinschaft. Jedoch lassen sich diese im
Rahmen eines Ehevertrags in Teilen dndern oder
ausschlieBen. Bestimmte Vermdgenspositionen,
wie zum Beispiel das Betriebsvermdgen, kénnen
so vom Zugewinnausgleich ausgenommen
werden.

Was passiert im Falle einer Scheidung?

Der Zugewinn fallt nur auf das im Ehevertrag
definierte Vermdgen an. Zudem kann dort festge-
halten werden, dass der Zugewinn nur nach einer
bestimmten Dauer der Ehe oder nurim Falle des
Todes eines Ehegatten geteilt werden muss.

Steuerliche Bedingungen

Der Zugewinn, den ein Partner dem anderen
zahlt, muss nicht versteuert werden. Das gilt auch,
wenn die Ehe durch den Tod eines Ehegatten
beendet wird. Und in diesem Fall auch ohne die
im Ehevertrag vereinbarten Einschrankungen.




